
 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
ชื่อหน่วยงาน องก์การบริหาร่วนตำบลพะงาด 
 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต และกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
 ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

1 การขออนุญาตก่อสร้างอาคารหรือรื้อถอน ดัดแปลง  เจ้าหน้าทีม่ีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์อื่นใด ในการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
หรือรื้นถอน ดัดแปลง                       

 

 

 

 

 

 



 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

1 การออกตรวจสถานประกอบการ หรือสถานที่ตั้งกิจการ ร้านค้า ฯลฯ เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ราชการเพ่ือช่วยเหลือ  อำนวยความสะดวก 
ให้แก่ผู้รับบริการหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด  โดยเรียกรับสินบนเป็นการตอบแทน 

2 การสรรหาพนักงานจ้าง กระบวนการสรรหาพนักงานจ้างอาจมีการนำระบบอุปถัมภ์  หรือการรับบุคคล 
ที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประโยชน์เข้าทำงานในหน่วยงาน 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต การใช้จ่ายงบประมาณ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง  เลือกซ้ือหรือเลือกวิธีการเจาะจง 
กับร้านที่ตนเองรู้จักหรือพูดคุยได้ง่าย 

 

 

 

 

 

 



 

 

ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้าน
ผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่
การเงิน  

เกณฑ์กำหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

 

เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม  
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบ ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 สูง - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว อย่างต่อเนื่อง และสังคม
ให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง - หน่วยตรวสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 น้อย ี- คนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 น้อยมาก - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
Likelihoo

d 
Impact 

 
Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การขออนุญาตก่อสร้างอาคารหรือรื้อถอน 
ดัดแปลง  

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์
อ่ืนใด ในการออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 
หรือรื้นถอน ดัดแปลง                       

1 1 1 ต่ำ 

 

ประเภทความเสี่ยง การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
Likelihoo

d 
Impact 

 
Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การออกตรวจสถานประกอบการ หรือสถาน
ที่ตั้งกิจการ ร้านค้า ฯลฯ 

เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ราชการเพ่ือ
ช่วยเหลือ  อำนวยความสะดวก 
ให้แก่ผู้รับบริการหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใด  โดย
เรียกรับสินบนเป็นการตอบแทน 

1 1 1 ต่ำ 

2 การสรรหาพนักงานจ้าง กระบวนการสรรหาพนักงานจ้างอาจมีการนำ
ระบบอุปถัมภ์  หรือการรับบุคคล 
ที่เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้าทำงานในหน่วยงาน 

2 3 6 ปานกลาง 

 



 

 

ประเภทความเสี่ยง การใช้จ่ายงบประมาณ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
Likelihoo

d 
Impact 

 
Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง  เลือก
ซื้อหรือเลือกวิธีการเจาะจง 
กับร้านที่ตนเองรู้จักหรือพูดคุยได้ง่าย 

1 1 1 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ขั้นตอนที่ 4 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

ลำดับ ขั้นตอน                 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต  

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การออกตรวจสถาน
ประกอบการ หรือ
สถานที่ตั้งกิจการ 
ร้านค้า ฯลฯ 

เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่ง
หน้าที่ราชการเพ่ือ
ช่วยเหลือ  อำนวย
ความสะดวก 
ให้แก่ผู้รับบริการหรือ
บุคคลหนึ่งบุคคลใด  
โดยเรียกรับสินบน
เป็นการตอบแทน 

ต่ำ - กำหนดมาตรการ หรือ แนว
ทางการปฏิบัติงานเพื่อใช้ ใน
การป้องกันผลประโยชน์ ทับ
ซ้อน และให้มีช่องทาง เข้าถึง
ที่หลากหลาย  
- กำหนดมาตรการป้องกันการ 
รับสินบน 

- จัดทำมาตรการฯ และแจ้ง
ให้ บุคลากรในสังกัดทราบ
และถือ ปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

๑ ต.ค. 6๘ 
ถึง  

30 ก.ย. 6๙ 

สำนักปลัด 
กองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

ลำดับ ขั้นตอน                 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต  

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การออกตรวจสถาน
ประกอบการ หรือ
สถานที่ตั้งกิจการ 
ร้านค้า ฯลฯ 

เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่ง
หน้าที่ราชการเพ่ือ
ช่วยเหลือ  อำนวย
ความสะดวก 
ให้แก่ผู้รับบริการหรือ
บุคคลหนึ่งบุคคลใด  
โดยเรียกรับสินบน
เป็นการตอบแทน 

ต่ำ - จัดประชุม/อบรมคุณธรรม 
จริยธรรม การทำงานร่วมกัน 
ในองค์กร 

- จัดประชุม/อบรม ความรู้ 
ความ เข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน การใช้ อำนาจ
หน้าที่ตามกฎหมาย และให้ 
มีการอบรมเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม ให้แก่
ข้าราชการและ เจ้าหน้าที่
ของหน่วยงานให้เห็นแก่ 
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ส่วนตน ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริตอยู่เสมอ 

๑ ต.ค. 6๘ 
ถึง  

30 ก.ย. 6๙ 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
 กองช่าง 

2 การสรรหาพนักงาน
จ้าง 

กระบวนการสรรหา
พนักงานจ้างอาจมี
การนำระบบอุปถัมภ์  
หรือการรับบุคคล 
ที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่ตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้า
ทำงานในหน่วยงาน 

ปานกลาง - จัดทำมาตรการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

- ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด                                  
- กำหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาให้คะแนนให้มี
ความชัดเจนเพื่อลดการใช้
ดุลพินิจของคณะกรรมการ
สรรหา 

๑ ต.ค. 6๘ 
ถึง  

30 ก.ย. 6๙ 

สำนักปลัด 
 

 



 

 

 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การใช้จ่ายงบประมาณ 

ลำดับ ขั้นตอน                 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต  

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง  
เลือกซื้อหรือเลือก
วิธีการเจาะจง 
กับร้านที่ตนเองรู้จัก
หรือพูดคุยได้ง่าย 

ต่ำ - กำหนดรายละเอียด ขั้นตอน 
และหลักเกณฑ์อย่างชัดเจน 

- ผู้บังคับบัญชาควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่าง
ใกล้ชิดมีการสอบทานและ
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด                                        
- ดำเนินการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน                                        
- ดำเนินการจัดทำนโยบาย
ไม่รับของขวัญ 

๑ ต.ค. 6๘ 
ถึง  

30 ก.ย. 6๙ 

กองคลัง 
  

 

 

 

 

 

 

 

 


